Miinchen als Finanzplatz

Banken und Borse in der bayerischen Landeshauptstadt

.

Die Miinchener Industriebetriecbe konnten 1968 einen Umsatz von rd. 12 Mrd. DM erzielen.
1949 waren es erst 1,2 Mrd. DM, 1955 ca. 3 Mrd. DM und 1960 genau 6 Mrd. DM. In zwanzig
Jahren hat eine Verzehnfachung stattgefunden, durch die unsere Stadt zur drittgréBten Industrie-
stadt in Mitteleuropa emporgestiegen ist. Dieser imposante Aufschwung wird hiufig als Indiz fiir
die zunehmende wirtschaftliche Bedeutung der bayerischen Landeshauptstadt herangezogen.
Gleichzeitig hat sich in einem anderen Wirtschaftsbereich eine Zhnliche Entwicklung vollzogen,
die aber weniger bekannt ist und mehr im Verborgenen vor sich ging: Miinchen ist zu einem
Bankzentrum geworden, das internationales Ansehen geniefit und iiber eine nur lokale Bedeu-
tung weit hinausgewachsen ist. Das geht u. a. daraus hervor, daB die bayerische Landeshauptstadt
zum drittgréBten Bankplatz der Bundesrepublik wurde, und daB von den 100 groBten Banken
der Welt, unter denen sich elf deutsche befinden, drei ihren Sitz bei uns haben.

Wenn diese Verinderungen im Bankwesen weniger bekannt geworden sind als die in anderen
Wirtschaftsbereichen, so liegt das daran, daB sich die Bankgeschifte — Umsitze, Gewinne,
Beschiiftigte — viel schwerer statistisch ermitteln lassen als in anderen Branchen, weil einerseits
die Kreditinstitute nicht derselben strengen Berichtspflicht unterliegen wie beispielsweise
Industriebetriebe und weil sich andererscits an der hergebrachten Uberzeugung der Banken und
Bankiers, daB sich die Geschifte von Kreditinstituten méglichst im stillen zu vollzichen haben,
wenig geindert hat. Dabei kénnen die Miinchener Kreditinstitute auf ihren Anteil am Wieder-
erstehen der Landeshauptstadt und ihrer sowie des Landes Wirtschaft mit Recht stolz sein. Der
‘Wiederaufbau der Stadt, ihre bauliche Ernenerung und Erweiterung, der Ausbau von Straflen
und Verkehrsmitteln wire ohne die Mithilfe von Banken und Sparkassen genausowenig mog-
lich gewesen, wie die Wiederherstelling der eingesessenen und die Neuansiedlung junger
Industriezweige. Die Kreditinstitute muBSten erst finanziell den Weg bereiten, auf dem die
Miinchener Wirtschaft stetig aufwirts marschieren und die Stadt selbst in den Kreis der Millionen-
stidte vorriicken konnte. Andererseits hat das stindige bevélkerungsmiBige und wirtschaftliche
‘Wachstum der bayerischen Landeshauptstadt erheblich dazu beigetragen, Miinchen zu einem
Bankplatz von internationalem Rang zu machen, auch wenn es mit Plitzen wie Frankfure,
Ziirich, Paris oder gar London nicht verglichen werden kann.

Das Miinchener Bankwesen ist nicht viel jiinger als das anderer deutscher Stidte. Seine friiheste
Geschichte ist mit der Geschichte des Hofes und der Geschichte jiidischer GroBSkaufmanns-
familien auf das engste verkniipft.

Die ersten Bankgriindungen gehen in Bayern, wie auch in anderen Lindern, auf die Wiinsche
oder Anordnungen des herrschenden Fiirsten zuriick. Schon 1767 war unter Kurfiirst Max
Joseph III. in Miinchen der Churbayerische Land Banco ersffnet worden, der sich aber genauso
wie die 1811 gegriindete Staatsschuldentilgungsanstalt und die 1812 ins Leben gerufene baye-
rische Diskontokasse auf die Abwicklung der Staatsschulden und die Darlehensgewihrung an
den bayerischen Staat beschrinkte. Private Banken im heutigen Sinne bestanden noch nicht. Die
damaligen Bankiersfamilien, die alle als GroBhindler begonnen hatten und den Warenhandel
zum Teil noch beibehielten, beschiftigten sich iiberwiegend mit dem Geldwechseln, der
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Immobilienverwertung und der Unterbringung von Staatsanleihen. Die bekanntesten waren die
Hirsch, Seeligmann, Westheimer und StraBburger, alles jiidische Kaufleute, die sich auch als
Hofbankiers die hochste Achtung des Hofes und des Monarchen erworben hatten. Das schon zu
Beginn des 19. Jahrhunderts bestehende Bankgeschift Dall’ Armi spielte neben diesen ,,Finanz-
magnaten’* eine geringere Rolle. Zusammen mit den oben erwihnten Instituten machten sich
diese Bankiers zwar um die Gesundung und Ordnung der bayerischen Finanzen hoch verdient;
aber zur Behebung der Kreditnot des Gewerbes und der Landwirtschaft konnten sie nicht viel
beitragen. Ebenso unbefriedigend war die Lage der arbeitenden Menschen, Dienstboten und
Tagelohner. Deshalb wurde, ,,um den minderbemittelten Einwohnern und besonders den
arbeitenden und dienenden Klassen Gelegenheit zu verschaffen, ihre von Zeit zu Zeit gemachten
Ersparnisse nicht nur sicher zu verwahren, sondern von denselben auch einen fortschreitenden
Zuwachs durch angemessene Verzinsung zu erhalten® im Jahre 1824 die Sparkasse gegriindet,
nachdem 1778 in Hamburg die erste deutsche und 1821 in Niirnberg die erste bayerische Spar-
kasse ins Leben gerufen worden war. Miinchen war die fiinfte Stadt, die nach Niirnberg, Wiirz-
burg, Regensburg und Landshut im Kénigreich Bayern eine Sparkasse cinrichtete. Als nichste
Griindung, die sich als dauerhaft erwies, erfolgte 1829 das Bankgeschift I. N. Oberndoerffer, aus
dem das Bankhaus Schneider & Miinzing hervorging, das noch heute am Salvatorplatz sein
Geschiftslokal hat. Die Kapitalnot, unter der Bauern und Gewerbe in jenen Jahren litten, wurde
immer groBer-und das Fehlen einer groBen, vermégenden Leihbank immer spiirbarer. Deshalb
wurde die bayerische Regierung immer dringender gebeten, eine kapitalkriftige Bank zu griin-
den, die der Landwirtschaft und dem aufblithenden Gewerbe mit Krediten zu Hilfe kommen
konnte. 1835 war es dann soweit. Mit einem Grundkapital von 10 Mio. Gulden wurde die
Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank gegriindet. Nach langen und schwierigen Verhand-
" lungen war damit die erste private Aktienbank in Deutschland ins Leben gerufen. Unter den
ersten Aktioniren befand sich auch Konig Ludwig I. und die Kéniginwitwe Caroline. Besondere
Verdienste um die Griindung dieser ersten groBen Bank in Miinchen hatten sich die hier und in
Augsburg ansissigen jiidischen Bankiers erworben. Sie zeichneten fast zwei Drittel des Stamm-
kapitals, fithrten hauptsichlich die schwierigen Griindungsverhandlungen und stellten mit
Simon von Eichthal, einem Sohn des spiter geadelten Hofbankiers Aron Elias Seeligmann auch
den ersten Direktor des Instituts. Die neu gegriindete Bank erhielt ein Privileg, das sie heute nicht
mehr hat und das keine andere private Bank in Deutschland besitzt: Sie durfte, wenn auch in
beschrinktem Umfang, Banknoten ausgeben.
Mit der Errichtung der Bayerischen Hypotheken- und Wechsel-Bank war ein entscheidender
Schritt auf dem Weg zu einem leistungsfihigen Bankwesen in Miinchen getan. In den folgenden
Griinderjahren wurden noch zahlreiche Firmen, die sich mit dem Kreditgeschift befaBten, ins
Leben gerufen. Es kann in diesem Rahmen nicht auf alle eingegangen werden. Einige sollen aber
doch herausgegriffen werden. Nachdem im sichsischen Delitzsch bereits 1850 die erste Genossen~
schaftsbank, freilich noch unter anderer Bezeichnung als Selbsthilfeorganisation des Handwerks
und des mittelstindischen Gewerbes gegriindet wurde, konnte 1862 in Miinchen ein zhnliches
Ereignis verzeichnet werden. Gewerbetreibende und Handwerker hoben den ,,Miinchener
Darlehensverein mit Solidarhaft™ aus der Taufe, der 1865 in ,,Miinchener Industriebank® um-
benannt wurde. Diese Bank existiert noch heute; sie hat sich 1964 mit der Oberbayerischen
Volksbank zur Volksbank Miinchen zusammengeschlossen. Interessant ist, daB bei der Entwick-
lung dieser Bank auch ein Statistiker eine wichtige Rolle gespielt hat. 1874 trat der Kgl. Rat
Dr. F. X. Proebst in die Genossenschaft ein und leitete von 1890 bis 1910 als Vorsitzer des Auf-
sichtsrates die Geschicke des Unternechmens. F. X. Proebst war vorher Sekretir des statistischen
Amtes der Stadt Miinchen. Viele Kreditinstitute, die heute noch existieren, stammen aus jenen
Jahren: 1869 entstanden die Bayerische Vereinsbank und die Bayerische Handelsbank, beides
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Aktienbanken wie die Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank. 1870 darf als das Geburtsjahr
der Privatbankhiuser Merck, Finck & Co. und H. Aufhiuser angeschen werden. Aber nicht nur
serivse Firmen traten seinerzeit an die Offentlichkeit, 1870 war die wenig erfolgreiche Schau-
spielerin Adele Spitzeder nach Miinchen gekommen. Sie richtete in der SchonfeldstraBe ein
Biiro ein, das bald als ,,Dachauer Bank* weit iiber die Grenzen Miinchens hinaus bekannt wurde,
weil die Spitzeder von jedermann Geld entgegennahm, das sie mit 1209, verzinste. Die Zinsen
und Riickzahlungen bestritt sie anfinglich aus den ihr massenhaft angetragenen Neueinlagen. Als
aber das MiBtrauen ihrer Einleger gegeniiber ihren Praktiken so groB wurde, daB die Riick-
forderungen die Einzahlungen iibertrafen, war die ,,Dachauer Bank‘ sehr bald am Ende. Der
Zusammenbruch dieses Etablissements hinterlieB eine Uberschuldung von 8 Mio. Gulden, mehr
als 60 Mio. DM. Unzihlige Gutgliubige hatten ihr gesamtes Hab und Gut verloren, die Spitzeder
wurde 1873 verhaftet und zu 4 Jahren Zuchthaus verurteilt. Diese Episode in der Geschichte des
Miinchener Bankwesens zeigt, dal schon damals gewissenlose Geschiftemacher die Unwissen-
heit und Unerfahrenheit ihrer Mitmenschen in Geldangelegenheiten schamlos ausnutzten. Die
Stadt Miinchen blieb gliicklicherweise vor solchen ,,Banken‘ in der Zukunft verschont.

1871 entstand die Siiddeutsche Bodenkreditbank, 1875 wurde die Bayerische Notenbank ge-
griindet, auf die die Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank ihr Notenprivileg tibertrug. Im
gleichen Jahr errichtete auch die Kéniglich Bayerische Bank, die ihren Hauptsitz in Niirnberg
hatte, eine Filiale in Miinchen. Ein Jahr spiter, am 3. 1. 1876 nahm dann die Reichsbank in
Miinchen ihre Titigkeit auf. Die Berliner FilialgroBbanken tauchen verhiltnismiBig spit in
Bayern auf. Erst 1892 richtet die Deutsche Bank in Miinchen die erste GroBBbankniederlassung in
Bayern ein. 1893 wurde die Bayerische Zentraldarlehenskasse als Zentralinstitut der landwirt-
schaftlichen Genossenschaften gegriindet. In den Jahren bis zum Beginn des ersten Weltkrieges,
in denen die ruhigen politischen Verhiltnisse einen beachtenswerten wirtschaftlichen Aufschwung
begiinstigten, konnte sich auch das Miinchener Bankwesen gut entwickeln. Die in Miinchen
ansissigen Banken begannen, wie die Berliner GroBbanken, ein Zweigstellennetz auszubauen
und sich durch Ubernahme zahlreicher kleinerer Bankgeschifte zu erweitern. Die Inflationsjahre
waren auch fiir die Miinchener Banken eine schwere Zeit, die sie aber verhiltnismiBig glimpflich
iiberstanden. In diese Zeit fillt u. a. die Verlegung des Hauptsitzes der Koniglich Bayerischen
Bank, die sich seit 1918 Bayerische Staatsbank nennt, von Niirnberg nach Miinchen. Im Jahre
1935 iibernimmt diese Bank die Geschifte der aufgeldsten Bayerischen Notenbank, deren
Privileg, bayerische Banknoten auszugeben freilich erloschen war. Die schwersten Jahre standen
den Miinchener Banken aber noch bevor. Im Kriege wurden viele Banklokale zerstdrt oder
schwer beschidigt, dic minnlichen Fachkrifte waren an der Front. Trotzdem liefen die Ge-
schiifte bis zum Ende des Krieges einigermaBen reibungslos weiter und sehr bald nach dem Zu-
sammenbruch gingen die Banken an den Wiederaufbau sowie die erneute Aufnahme ihrer
Geschifte. Die Zeit bis zur Wihrungsreform, als das Geld, die ,,Ware®, mit der sich Banken
hauptsichlich zu beschiftigen pflegen, nichts mehr wert war, kam diesem Vorhaben nicht gerade
entgegen. Dariiber hinaus waren im deutschen Kreditwesen Verinderungen vor sich gegangen,
die auch die Miinchener Bankwelt beriihrten. Mit dem Untergang des Reiches war die Reichs-
bank praktisch verschwunden. Als ihre Nachfolgerin nahm am 1. 1. 1947 die Landeszentralbank
von Bayern ihre Geschiftstitigkeit auf. Die Berliner Grobanken existierten ebenfalls nicht mehr.
Thre Geschifte wurden von zahlreichen Nachfolgeinstituten unter anderen Namen weitergefiihrt.
Fiir die weitere Entwicklung der Banken war der 21. Juni 1948 ein entscheidendes Datum. Zwar
verloren sie durch die Wihrungsreform den gréBten Teil ihres Bilanzvolumens, konnten aber
ihre Aufbaupline auf der sicheren Grundlage der stabilisierten Wihrung vorantreiben. Anfang
der fiinfziger Jahre schlossen sich die Nachfolger der drei GroBbanken zu den regional aufgeglie-
derten sogenannten Nachfolgeinstituten zusammen. Miinchen bekam mit der Siiddeutschen
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Bank die siiddeutsche Zentrale der fritheren Deutschen Bank in seine Mauern. Dies wihrte aber
nicht sehr lange. Schon 1957 konnten sich die Nachfolgeinstitute, gestiitzt auf das ,,Gesetz zur
Aufhebung der Beschrinkung des Niederlassungsbereiches von Kreditinstituten'* wieder unter
ihren alten Namen zusammenschlieBen. Dabei bestimmten die Deutsche Bank und die Dresdner
Bank Frankfurt am Main als den Sitz ihrer Zentralen, die Commerzbank Diisseldorf. In Miinchen
verblieben jeweils eine Filiale mit einer stindig wachsenden Zahl von Zweigstellen. Im Laufe der
Zeit kehrte auch das Vertrauen des Auslandes zur deutschen Wirtschaft zuriick. Dies und das
stindig anwachsende Wirtschafts- und Kreditpotential der bayerischen Metropole mégen dazu
gefiihrt haben, daB sich bald auslindische GroBbanken entschlossen, in Miinchen Filialen zu er-
richten. Insgesamt haben bisher vier auslindische GroBbanken in Miinchen Niederlassungen ein-
gerichtet, darunter die First National City Bank New York und die Chase Manhattan Bank, die
als zweitgroBte bzw. drittgréBte Bank der Welt gelten. Mit der Ansiedlung dieser internationa-
len Kreditinstitute hat das Miinchener Bankwesen eine Struktur erreicht, wie sie an internatio-
nalen Plitzen die Regel ist.

Esist selbstverstindlich, daB innerhalb des Bankwesens einer Stadt nicht jedem Institut die gleiche
Bedeutung zukommen kann. Dabei sollte die Stellung, die eine Bank am Platze innehat, nicht
einfach an der Grofe, sei es in bezug auf die Personalstirke oder die Bilanzsumme abgelesen
werden. Wichtiger ist die Funktion, die sie im Rahmen des Ganzen zu erfiillen hat. Wenn die
Struktur des Bankwesens in Miinchen behandelt werden soll, muB die Landeszentralbank an
erster Stelle genannt werden. Diese Institution ist — zwar nicht rechtlich, aber von den Geschif-
ten her — die Nachfolgerin der Reichsbank, die 1876 ihre erste Zweiganstalt in Miinchen er-
richtet hatte, nachdem sie 1875 in Berlin aus der PreuBischen Bank hervorgegangen war. Mit
dem Zusammenbruch des Reiches horte auch die Reichsbank auf zu bestehen. Thre Geschifte
wurden von einem Provisorium weitergefiihrt, bis am 1. 1. 1947 die Landeszentralbank von
Bayern als rechtlich selbstindige Organisation gegriindet wurde. Sie verlor ihre Selbstindigkeit
wieder, als 1957 die Landeszentralbanken mit der Bank deutscher Linder zur Deutschen Bundes-
bank verschmolzen wurden. Seither ist sie ein Glied in der groBen Organisation der Deutschen
Bundesbank und in Miinchen, streng genommen, zweimal vertreten. Die ,,Landeszentralbank
in Bayern, Hauptverwaltung der Deutschen Bundesbank® ist die Zentrale der Bundesbank in
Bayern, der alle 34 bayerischen Landeszentralbanken unterstehen, auch die ,,Landeszentralbank
in Bayern, Hauptstelle Miinchen der Deutschen Bundesbank*‘. Diese Bank an der LudwigstraBe
ist gemessen an manchen Geschiftsumsitzen, wie z. B. den Kassenumsitzen, die groBte in
Miinchen. Trotzdem ist sie der Offentlichkeit weitgehend unbekannt. Kaum einer, der am
Monatsanfang bei seinem Geldinstitut Gehalt oder Lohn abholt, macht sich Gedanken dariiber,
wo eigentlich seine Bank oder Sparkasse das Geld, das ihm am Schalter ausgehindigt wird,
her hat. Wiirde er sich dafiir interessieren, kime er darauf, daB alles deutsche Geld, das in Deutsch-
land oder sonstwo im Umlauf ist, von der Deutschen Bundesbank, die ihren Sitz in Frankfurt hat,
kommit. Sie ist nimlich die einzige Bank, die in der Bundesrepublik zur Ausgabe von Banknoten
berechtigt ist. Da auch der Bundesfinanzminister, fiir dessen Rechnung das Hartgeld ausgegeben
wird, die Dienste der Landeszentralbank in Anspruch nimmt, ist jeder Pfennig und jeder Hunder-
ter der im Umlauf ist, irgendwann iiber die Schalter einer Landeszentralbank gewandert. Die
Hauptstelle Miinchen, die in Oberbayern vier Zweigstellen hat, ist nicht nur fiir die Geldversor-
gung Miinchens zustindig. Zu ihrem Aufgabenbereich gehdren Oberbayern, Niederbayern,
Schwaben und ein Teil der Oberpfalz. Trotz der groBen Geldmengen, die iiber ihre Schalter
laufen, ist die Landeszentralbank, wie vor ihr auch die Reichsbank, noch nie Opfer eines der sich
gerade in letzter Zeit hiufenden Bankiiberfille geworden.

‘Woran mag das liegen? Sicherlich wird die LZB als ein Verwaltungsorgan, bei dem nicht viel
zu holen ist, angesehen. Dariiber hinaus diirfte in Ganovenkreisen bekannt sein, daB die Landes-
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Ausgewihlte Umsitze der Landeszentralbank in Bayern
(in Tausend DM)

Scheckeinreichungen .........
Scheckeinldsungen ......... ..
Giroumsitze ................
Platziibertragungen ..........
Umsitze im Abrechnungs-
verkehr .......... ... ...
Woechselankauf ..............
Lombarddarlehen ...........

Hauptstelle Miinchen Hauptstelle Niirnberg Hauptstelle Augsburg

1967 T 1968 +% 1967 1968 +% 1967 1968 +%
9522716 12630886 + 32,6 4352282 6087061 + 39,9 2280146 2658442 | + ‘ 16,6
9743342 11985303 + 23,0 4951985 5324147 + 7,5 2284735 2871711 + 25,7
317972719 | 363875728 | + 14,4 | 113379133 | 122977948 | + 8,5 21940348 24957356 | + 13,8
6217344 6985397 + 12,4 2059617 2567181 + 24,6 1293964 1387970 + 73
28427051 31415187 + 10,5 9400080 10369835 + 10,3 3467327 3937353 4+ 13,6
1228992 923140 —249 296822 256719 — 135 89067 64591 | — 275
225754 145832 — 35,4 10369 5369 — 49,0 6856 23521 + 243,1



zentralbanken mit den modernsten Alarmanlagen und Sicherheitseinrichtungen ausgestattet sind,
die einen Uberfall aussichtslos erscheinen lassen.

Die Stellung der LZB Miinchen im Rahmen der gréBten bayerischen Landeszentralbanken zeigt
die nebenstehende Tabelle.

Nach der Landeszentralbank, die als die Bank der Banken gilt, miissen die GroBbanken genannt
werden. Wenn frither von den Berliner GroBbanken die R ede war, wuBSte man sofort, daB damit
die Deutsche Bank, die Dresdner Bank und die Commerzbank gemeint waren, die ihren Haupt-
sitz in Berlin hatten. Sie waren durch Zusammenschliisse und Ubernahme anderer Kredit-
institute zu ihrer respektablen GroBe gelangt. Von Berlin aus wurden auch die in allen gréBeren
Stidten errichteten Filialen geleitet. Die GréBe dieser Banken und die damit verbundenen wirt-
schaftlichen EinfluBmoglichkeiten lieBen nach dem Zusammenbruch eine Dezentralisation als
geraten erscheinen. Deswegen wurde 1952 das ,,Gesetz iiber den Niederlassungsbereich von
Kreditinstituten™ erlassen, das das Bundesgebiet in drei Regionen einteilte und die Kredit-
institute verpflichtete, ihren Titigkeitsbereich nicht tiber eine Region hinaus auszudehnen. Die
Region Siidwestdeutschland umfaBte die Linder Baden, Wiirttemberg-Baden, Wiirttemberg-
Hohenzollern, Hessen, Rheinland-Pfalz und Bayern. Dieses Gesetz zwang praktisch die GroB3-
banken, in jeder Region ein rechtlich unabhingiges Unternechmen unter anderem Namen zu
griinden. Fiir Siidwestdeutschland waren es die Siiddeutsche Bank AG in Miinchen fiir die
Deutsche Bank und die Rhein-Main-Bank AG in Frankfurt fiir die Dresdner Bank, nachdem sie
vorher in Miinchen als Bayerische Bank fiir Handel und Industrie firmiert hatte. Die Commerz-
bank schlieBlich griindete in Frankfurt die Commerz- und Creditbank AG. Diese sogenannten
Nachfolgeinstitute iibernahmen regional begrenzt die Aufgaben der nicht mehr existierenden
Berliner Institute. Miinchen war damit zum Sitz der Hauptniederlassung einer GroBbank ge-
worden, was allerdings nicht lange dauerte. Wie bereits erwihnt, wurde schon sehr bald den
chemaligen GroBbanken wieder erlaubt, sich unter ihren alten Namen zusammenzuschlieBen.

Die Deutsche Bank nahm ihren Hauptsitz in Frankfurt, die in Miinchen ansissige Siiddeutsche
Bank AG wurde eine ihrer Filialen. Die Dresdner Bank blieb in Frankfurt und die Commerz-
bank bestimmte Diisseldorf zu ihrem Hauptsitz. Heute sind alle drei Grobanken mit recht ge-
wichtigen Filialen in Miinchen vertreten. Die Deutsche Bank und die Dresdner Bank haben ihre
Hauptstelle am Promenadeplatz, die Commerzbank am Maximiliansplatz. Neben den genannten
Hauptstellen unterhalten gegenwirtig die Dresdner Bank 32, die Deutsche Bank 30 und die
Commerzbank 18 Zweigstellen im Stadtgebiet. Da die Filialen nicht selbst bilanzieren, ist es
nicht mdglich, die GroBe der Miinchener Institute anzugeben. Nach den jeweiligen Hauptnieder-
lassungen diirften die Miinchener Filialen an dritter oder vierter Stelle in der Bundesrepublik
stehen.

Nach dem Kriege hat ein weiteres Unternehmen eine so steile Aufwirtsentwicklung genommen,
daB es heute mit den drei eben genannten zu den GroBbanken gerechnet werden muB: Die aus
der Bank fiir Wirtschaft und Arbeit hervorgegangene Bank fiir Gemeinwirtschaft. Die Zentrale
dieses auch Gewerkschaftsbank genannten Instituts ist in Frankfurt, der Sitz der Miinchener
Filiale am Promenadeplatz.

Auch im internationalen Rahmen nehmen diese vier Banken respektable Plitze ein. Unter den
groBten Banken der Welt steht die Deutsche Bank, bis vor kurzem die groBte deutsche Kredit-
bank iiberhaupt, an 28. Stelle, die Dresdner Bank an 42., die Commerzbank an 52. und die Bank
fiir Gemeinwirtschaft an 90. Stelle.

Nun zu einer Bankengruppe, die in Miinchen eine sehr groBBe Rolle spielt: Die Regionalbanken.
Diese Bezeichnung, die man solchen Instituten zur Unterscheidung von den FilialgroBbanken
gegeben hat, stammt noch aus einer Zeit, als sie thre Geschiftstitigkeit regional beschrinkt
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hatten. Inzwischen haben sie ihren Titigkeitsbereich teilweise weit {iber die Landesgrenzen hin-
aus ausgedehnt. Die Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank, die Bayerische Vereinsbank und
die Bayerische Staatsbank haben ihren Hauptsitz in Miinchen. Die Geschiftslokale ihrer Zentralen
befinden sich Tiir an Tiir in der TheatinerstraBe und in der Kardinal-Faulhaber-StraBe.

Die groBte dieser drei ist die Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank, und wenn man auf die
Kontinuitit von Sitz und Namen abstellt, auch die #lteste. Wie schon oben geschildert, wurde sie
bereits 1835 als erste private Aktienbank gegriindet. Sie war lange Jahre die einzige groBere Bank
in Altbayern, weil die bayerische Bankgeometrie, eine freiwillig aufrechterhaltene Aufgliede-
rung der Geschiftsbereiche, die Hypo auf Altbayern und die Konigliche Bank — so hieB friiher
die Staatsbank — auf Nordbayern und die Pfalz beschrinkte. Die Griindung neuer Banken
machte diese Aufteilung hinfillig und die Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank bekam in
dem bis dahin von ihr beherrschten Altbayern massive Konkurrenz, konnte sich ihrerseits aber
auch auf andere Teile Bayerns und sogar Deutschlands ausbreiten, was ihr schlieBlich, wie man
heute sieht, nicht geschadet hat. Mit einer Bilanzsumme von 10,8 Mrd. DM ist sie in internatio-
nale GroBenordnungen hineingewachsen. Unter den gréBten Banken der Welt rangiert sie an
74. Stelle. Fiir eine R egionalbank eine beachtliche Leistung. Allerdings ist die Hypo schon lange
keine reine Regionalbank mehr. Thre Hypothekenabteilung unterhilt 14 AuBenstellen, die sich
auf alle Linder des Bundesgebiets verteilen. Dazu kommen Niederlassungen in rund 260 Stidten
Siiddeutschlands und allein in Miinchen 55 Stadtzweigstellen.

Die Bayerische Vereinsbank, mit einer Bilanzsumme von 8 Mrd. DM etwas kleiner als die
Hypo, konnte heuer in einem Festakt ihr hundertjihriges Bestehen feiern. Sie unterhilt im Stadt-
gebiet 49 Zweigstellen und ist in fast 90 Orten Siiddeutschlands vertreten. Dariiber hinaus hat sie
in Frankfurt und sogar in Beirut AuBenstellen errichtet. Die Gcschaftstat1gkelt ihrer Hypotheken-
abteilung erstreckt sich auf die ganze Bundesrepublik.

Mit der Bayerischen Hypotheken- und Wechsel-Bank und der Bayerischen Vereinsbank be-
herbergt Miinchen zwei Besonderheiten in seinen Mauern, die in jedem Buch iiber das deutsche
Bankwesen ausdriicklich erwihnt werden. Die beiden Institute sind nimlich die einzigen ,,ge-
mischten’* privaten Banken in Deutschland. Das bedeutet, dal von den privatrechtlich organi-
sierten Kreditinstituten nur die Hypo und die Vereinsbank neben dem Kreditgeschift auch das
Hypothekengeschift betreiben diirfen. Diese Sonderstellung geht noch auf ihre Griindungsjahre
zuriick. Beide Banken beschiftigten sich schon von Anfang an neben dem kurzfristigen Kredit-
auch mit dem Grundkreditgeschift. Als dann 1899 das erste Hypothekenbankgesetz vorschrieb,
daB Hypothekengeschifte nur von reinen Hypothekenbanken durchgefiihrt werden diirfen,
wollte man in die gewachsene Struktur dieser beiden Miinchener Banken nicht eingreifen und
schuf fiir sic eine Ausnahmeregelung. Das Privileg ist ihnen bis heute von jeder Novellierung des
ersten Hypothekenbankgesetzes zugestanden worden.

Die mir runden 4 Mrd. DM Bilanzsumme kleinste der drei in Miinchen ansissigen Regional-
banken ist eigentlich die 3lteste: Der Bayerischen Staatsbank, die das bayerische Staatswappen in
ihrem Schilde fiihrt, wiirde man es zunichst nicht zutrauen, daB sie preuBischer Abstammung ist.

1780 griindete der Markgraf von Ansbach-Bayreuth die ,,Hochfiirstlich-Brandenburg-Anspach-
Bayreuthische Hof-Banco®‘ in Ansbach. Als das Fiirstentum 1792 an Preufen fiel, wurde sie zur
Kéniglich PreuBischen Banco in Franken, kam 1806 mit dem Fiirstentum Ansbach zu Bayern
und wurde Koniglich Bayerische Bank. Nachdem das Institut lange Jahre seinen Geschiftskreis
nur im nordlichen Bayern und der Pfalz hatte, wurde der Hauptsitz 1920 nach Miinchen verlegt.
Schon im Revolutionsjahr 1918 war die Koniglich Bayerische Bank in Bayerische Staatsbank
umbenannt worden. Im Unterschied zu Hypo und Vereinsbank ist sie keine private Aktienbank,
sondern eine auf dem ,,Gesetz iiber die Bayerische Staatsbank beruhende éffentlich-rechtliche
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Anstalt. In Miinchen hat die Staatsbank 21 Zweigstellen, an 41 Orten Bayerns und der Pfalz be-
finden sich Niederlassungen.

Als Privatbanken werden diejenigen Bankgeschifte bezeichnet, die die Rechtsform der Einzel-
firma, der offenen Handelsgesellschaft oder der Kommanditgesellschaft haben. Die Privat-
bankiers oder Privatbankhiuser hatten friiher eine enorme Rolle im Kreditwesen gespielt. Viele
der groBen Banken, u. a. auch die Bayerische Vereinsbank, sind aus solchen Privatbanken hervor-
gegangen. Nach dem Kriege und auch schon vorher ist ihre Bedeutung und Anzahl stark ge-
schrumpft. Von manchen Leuten ist die Notwendigkeit der Existenz solcher meist kleinerer
Banken iiberhaupt in Frage gestellt und ihr baldiges Verschwinden vorausgesagt worden. Gerade
das Miinchener Bankwesen beweist das Gegenteil.

In unserer Stadt bestehen nicht weniger als 20 Privatbankhiuser, von denen nur drei Filialen aus-
wirtiger Banken sind. Von den 17 Privatbanken, die ihren Hauptsitz in der bayerischen Landes-
hauptstadt haben, darf das Bankhaus Schneider & Miinzing als das ilteste angesehen werden, das,
wie schon erwihnt, bis auf das Jahr 1829 zuriickgeht. Die wohl beiden groBten, Neuvians,
Reuschel & Co. und H. Aufhiuser haben gezeigt, dall auch Privatbanken, wenn sie sich ent-
sprechend schnell den Markterfordernissen anzupassen verstehen, durchaus ihre Chance im
modernen Kreditwesen haben. Beide Bankgeschifte haben den fiir Privatbanken etwas unge-
wohnlichen Schritt getan, sich innerhalb der Stadt ein Zweigstellennetz aufzubauen, um so ihrer
Kundschaft auch im rdumlichen Sinne ,,entgegenzukommen®. H. Aufhiuser hat in Miinchen
drei, das Bankhaus Neuvians, Reuschel & Co. fiinfzehn Zweigstellen.

Eine wichtige Rolle im Miinchener Bankwesen spielen die Institute des Sparkassensektors. In der
Landeshauptstadt haben zwei Sparkassen und die Bayerische Gemeindebank-Girozentrale ihren
Sitz. Die Gemeindebank, 1919 gegriindet, ist das Zentralinstitut der bayerischen Sparkassen. Der
zweite Teil ihres Namens — Girozentrale — weist auf eine ihrer Hauptaufgaben hin. Sie iiber-
nimmt den Geldausgleich fiir die bayerischen Sparkassen. Daneben fiihrt sie fiir die Sparkassen
noch andere Geschifte, wie z.B. das Devisen- und Auslandsgeschift durch. AuBerdem ist die
Bayerische Landesbausparkasse, die Bausparkasse der bayerischen Sparkassen, eine Abteilung der
Gemeindebank. In der internationalen Rangliste steht sie an 76. Stelle.

Die Sparkassen, urspriinglich als Institute gegriindet, bei denen die minderbemittelten Volks-
schichten ihr Erspartes sicher anlegen konnten, haben sich im Laufe ihrer Geschichte zu voll ent-
wickelten Kreditinstituten gewandelt. Alle Geschifte, die im Bankwesen vorkommen, werden
heutzutage auch von den Sparkassen oder fiir ihre Rechnung von ihrem Zentralinstitut durch-
gefiihrt. So braucht niemand, der mit einer der beiden Miinchener Sparkassen zusammenarbeiten
will, befiirchten, dal er wegen eines speziellen Wunsches an eine andere Bank verwiesen wird.
Die Sparkassen haben sich immer sehr streng an 6rtliche Abgrenzungen gehalten. Das heiflt, daB
fiir eine Stadt, einen Landkreis oder den ZusammenschluB solcher Verwaltungseinheiten nur eine
Sparkasse zustindig ist. Bei uns sind deshalb zwei ansissig, weil neben der Stidtischen Sparkasse,
die fiir den Bereich der Stadt Miinchen zustindig ist, auch die Kreissparkasse, deren Arbeitsgebiet
der Landkreis Miinchen ist, ihre Zentrale in der Landeshauptstadt, am Sendlinger Torplatz ein-
gerichtet hat. Daneben hat sie im Stadtgebiet noch zwei Zweigstellen, in Allach und Ober-
menzing, in Stadtteilen also, die bis Ende 1938 selbstindige Gemeinden waren und zum Landkreis
Miinchen gehorten. Die andere, die Stidtische Sparkasse Miinchen, gehort zu den iltesten Spar-
kassen Bayerns und zu den groBten in der Bundesrepublik. Neben der Hauptstelle im Tal hat sie
im Stadtgebiet 75 Zweigstellen. Sie verfiigt damit in Miinchen iiber das dichteste Filialnetz. Da
die Zahlen, die der Geschiftsbericht der Stidtischen Sparkasse bringt, im Gegensatz zu denen
anderer Kreditinstitute ausschlieBlich auf Miinchen bezogen sind, sollen einige hier aufgefiihrt
werden: 1566 Beschiftigte, 2,2 Mrd. Bilanzsumme, 1,8 Mrd. Spareinlagen, 626783 Sparbiicher.
Das durchschnittliche Sparguthaben betrigt bei der Stidtischen Sparkasse 2823,83 DM, bei der
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Kreissparkasse 3214 DM und bei der Bayerischen Vereinsbank 3435 DM. Daraus kann abgeleitet
werden, daB die kleinen Sparer noch immer zum Kundenstamm der Sparkassen gehtren und daB
in der Stadt die Sparfihigkeit geringer ist als auf dem Land.

Sparkassen im Stidtevergleich
(Stand 31. 12. 1968)

Bilanz- Gesamt- Spar- Beschif- | Kassen-

summe!) | einlagen') | einlagen?) tigte?) stelle?)
Sparkasse der Stadt Berlin West?) .... | 3605944 | 2706913 | 2146041 2071 66
Stadtische Sparkasse/
Stadtische Girokasse Stuttgart ....... 3463385 | 2614410 | 1561813 2174 99
Hamburger Sparkasse von 1827 . ... .. 3451798 | 3095920 | 2605750 3004 135
Sparkasse der Stadt Koln ........... 2695121 | 2462150 | 1910910 2062 68
Stidtische Sparkasse Miinchen ....| 2208094 | 2053513 | 1769963 1621 76
Sparkasse der Hauptstadt Hannover .. | 1972545 1643014 1352783 1200 63
Stadt-Sparkasse Diisseldorf .......... 1755442 | 1606719 1254766 1578 49
Stadtsparkasse Dortmund ........... 1750565 1568376 1208828 1355 75
Stadtsparkasse Frankfurt am Main .... | 1178289 1081842 876823 957 53
Kreissparkasse Miinchen .......... 526198 484972 393837 418 345)

1) In Tsd. DM. — ?) Aushilfskrifte eingeschlossen. — %) Haupt-, Zweig- und Zahlstellen. — *) Einschl. Offentliche Bausparkasse
Berlin. — %) Davon 3 im Stadtgebiet.

Eine weitere Bankengruppe, die in Miinchen stark vertreten ist, sind die Genossenschaftsbanken.
Sie werden eingeteilt in lindliche und gewerbliche Kreditgenossenschaften. Die ersteren nennen
sich hiufig Raiffeisenbanken und gehoren dem Raiffeisenverband an, die anderen haben meist
den Namen Volksbank. Sie sind im Genossenschaftsverband Schulze-Delitzsch zusammen-
geschlossen. Selbstverstindlich sind auch die bayerischen Zentralinstitute der beiden Gruppen,
die Bayerische Raiffeisenzentralkasse und die Zentralkasse Bayerischer Volksbanken, in Miinchen
beheimatet. Diese beiden Institutionen nehmen fiir die angeschlossenen Banken dieselben Auf-
gaben wahr, wie die Gemeindebank fiir die Sparkassen. Sie sind Geldausglelchsstelle und Haus-
bank ihrer Mitgliedsinstitute.

Neben einigen gewerblichen Kreditgenossenschaften, deren Kundenkreis sich iiberwiegend aus
Angehdrigen eines bestimmten Berufsstandes zusammensetzt, sind die Miinchner Bank eGmbH
und die Volksbank Miinchen eGmbH die wichtigsten Vertreter dieser Sparte in Miinchen. Beide
Anstalten sind in den letzten Jahren dazu {ibergegangen, sich eine Anzahl Zweigstellen anzuglie-
dern. Die Miinchner Bank hat zwolf Filialen, die Volksbank Miinchen zehn.

‘Wer Miinchen und seine Entwicklung zur Millionenstadt kennt, den wird es nicht {iberraschen,
daB in seinen Mauern eine ganze Anzahl lindlicher Kreditgenossenschaften, Raiffeisenbanken, an
der Arbeit sind. Normalerweise erwartet man diese Art von Bankbetrieb auf dem Land, in einer
GroBstadt nicht. Bei dem ,,Millionendorf* Miinchen liegen die Dinge etwas anders.

Als die vor den Toren der Stadt gelegenen uralten Dorfer noch nicht eingemeindet waren, wur-
den dort, wie iiberall auf dem flachen Lande, Raiffeisenkassen als biuerliche Selbsthilfeeinrich-
tungen geschaffen. Diese im Vergleich zu anderen Banken winzigen Institute haben alle schlech-
ten Zeiten und auch die Eingemeindung ihrer Dérfer gut iiberstanden und so gibt es heute in
Miinchen beispielsweise noch immer eine Raiffeisenbank Feldmoching, eine Raiffeisenbank
Forstenried, eine Raiffeisenkasse Allach, eine Raiffeisenkasse Obermenzing, um nur einige zu
nennen. Insgesamt kdnnen innerhalb des Burgfriedens 13 Niederlassungen des Ruaiffeisensektors
gezihlt werden, weil auch Raiffeisenbanken, die im Landkreis ansissig sind, ihre Fiihler nach
Miinchen ausgestreckt und Zweigstellen im Stadtgebiet eingerichtet haben. Esist dies ein Zeichen
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dafiir, daB der harte Konkurrenzkampf alle Institute in Richtung Universalbank zwingt und es
nicht mehr erlaubt, sich Einschrinkungen beziiglich des Kundenkreises oder des Geschifts-
bezirkes aufzuerlegen.

Um das Bild vom Miinchener Bankwesen zu vervollstindigen, miissen noch einige andere
Institutionen aufgezihlt werden, auch wenn mit der oben gebrachten Beschreibung die wichtig-
sten Bankgruppen bereits erwihnt sind. Neben den beiden ,,gemischten Banken gibt es in
Miinchen fiinf weitere private Hypothekenbanken, von denen die Bayerische Handelsbank
heuer ihr hundertjihriges Bestehen feiern konnte und die Bayerische Landwirthschaftsbank von
ithrer Rechtsform her eine Besonderheit darstellt. Obwohl das Hypothekenbankgesetz lapidar
feststellt, daB Hypothekenbanken nur in der Rechtsform der AG oder der KG auf Aktien
betrieben werden diirfen, ist die Bayerische Landwirthschaftsbank, die auch auf ihre alther-
gebrachte Schreibweise mit th nicht verzichtet, eine Genossenschaft. Soweit bekannt, ist sie
damit die einzige Hypothekenbank in Deutschland, die in dieser Rechtsform betrieben wird.
Der Grund fiir diese Ausnahme: Die Bayerische Landwirthschaftsbank bestand schon als
Genossenschaft, als das erste Hypothekenbankgesetz erlassen wurde. Wie man sicht, hat ein
hohes Alter manchmal seine Vorteile.

Aufzuzihlen sind noch zwei 6ffentlich-rechtliche Grund- und Kommunalkreditinstitute, drei
Kreditinstitute mit Sonderaufgaben und sechs Kreditbanken, die nicht eindeutig in einer der
besprochenen Gruppen einzuordnen sind. Von den vier in Miinchen angesiedelten auslindischen
Banken haben drei ihren Stammsitz in den USA und eine in Spanien.

In der unten wiedergegebenen Tabelle sind Kreditgarantiegemeinschaften, Bausparkassen und
Investmentgesellschaften nicht enthalten. Mit aufgefiihrt wurden die Teilzahlungsbanken, die
gleich nach der Wihrungsreform eine groBe Rolle im Konsumkreditgeschift spielten, als fast
nur sie Konsumgiiterkiufe (sogenannte Ratenkiufe) finanzierten. Seit so ziemlich alle Banken
dazu iibergegangen sind, Kleinkredite auszuleihen und Ratenkiufe zu finanzieren, miissen sie

Die Banken in Miinchen

(Stand September 1969) °
Institute mit Ir;fltltute it Anzahl der in
S auptsitz ..
Hau_Ptsnz in nicht in Miinchen unterhaltenen
Miinchen Miinchen Bankstellen

Deutsche Bundesbank .................... — 1 1

Grofibanken (einschl. BfG) ................ — 4 90

Regionalbanken ......................... 3 — 128

Regionale Zentralinstitute . ................ 3 — 3

Privatbanken und Privatbankiers ........... 17 3 39

Sparkassen ........... ... ...l 2 — 79

Gewerbliche Kreditgenossenschaften ........ 6 5 37

"Landliche Kreditgenossenschaften .......... 6 2 13

Private Hypothekenbanken ................ 4 1 5
Offentlich-rechtliche Grund- und Kommunal-

kreditinstitute ............ ... ... ... 1 1 2

Kreditinstitute mit Sonderaufgaben ........ 1 2 3

Sonstige Kreditbanken .............. e 6 1 24

Auslindische Banken ..................... — 4 4

Teilzahlungskreditinstitute . . ............... 13 11 29

457
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schwere Konkurrenzkimpfe bestehen, haben sich aber, wie die ansehnliche Zahl von 24 Instituten
zeigt, wacker gehalten. Allerdings sind hier eine ganze Anzahl mit darunter, die nur den Absatz
einer bestimmten groBen Firma finanzieren. Aus diesem Grunde sind sie der Allgemeinheit
auch nicht sehr bekannt.

Nachdem bei der Besprechung der einzelnen Bankgruppen auch immer die GréBe des Zweig-
stellennetzes genannt wurde, ist es an der Zeit, auf die Entwicklung der Bankstellen iiberhaupt
einzugehen. Der Aufbau eines dichten Zweigstellennetzes wie es seit etwa 1950 von fast jeder
Bank praktiziert wird, symbolisiert besser als alles andere den Wandel, der in der Mentalitit des
Bankgeschifts vor sich gegangen ist. Friiher mufite der Kunde zur Bank kommen, nicht um-
gekehrt. Jetzt kommt die Bank mit ihren Zweigstellen zum Kunden.

Die Berliner GroBbanken hatten zwar schon sehr bald mit dem Aufbau éines dichten Filialnetzes
in der Form begonnen, daB8 in méglichst vielen Stidten eine Vertretung war. Mehrere Zweig-
stellen am selben Platz wurden aber nur hochst selten errichtet. Im Gegensatz dazu haben die
Regionalbanken, mit Ausnahme der Staatsbank, schon vor dem Kriege in vielen Miinchener
Stadtteilen ihre Zweigstellen aufgebaut, bei weitem aber nicht in dem Umfang, wie dies heute
der Fall ist. Auch die Stidtische Sparkasse war schon sehr frith auf den Gedanken gekommen,
wenn moglich in jedem Viertel eine Filiale zu haben, um so ihre Dienste mdglichst kundennah
anbieten zu kdnnen.

Dice zeitliche Entwicklung des Zweigstellennetzes der Miinchener Banken zeigt die folgende
Tabelle, die nicht alle Banken auffithren kann. Die Institute, die heute die groBte Anzahl von
Filialen unterhalten, sind beriicksichtigt.

Die Zweigstellen Miinchener Banken im Stadtgebiet

Anzahl der Zweigstellen Zunahme
1950 Sept. 1969 absolut in 9
Deutsche Bank ...... e 3 30 27 900
Dresdner Bank ..................... 5 32 27 540
Commerzbank .......... ... ... ... — 18 18
Bank fiir Gemeinwirtschaft ............ — 6 6 .
Bayerische Hypotheken-und Wechsel-Bank 20 55 35 175
Bayerische Vereinsbank ................ 10 49 39 390
Bayerische Staatsbank ................. — 21 21 .
Deutsche Spar- und Kreditbank ........ — 15 15
Bankhaus H. Aufhiduser ................ — 3 3
Bankhaus Neuvians, Reuschel & Co. ... — 15 15 .
Stidtische Sparkasse Miinchen .......... 24 75 51 213
Miinchner Bank .............. ... .. ... — 12 12 .
Volksbank Miinchen .................. — 10 10

Wie die Tabelle zeigt, haben verschiedene Institute ihr Filialnetz seit 1950 enorm ausgeweitet.
Daran konnte auch die Bedarfspriifung, die bis 1958 bestand, nichts indern. Seinerzeit muBte die
Genehmigung zur Erdffnung einer Zweigstelle unter dem Nachweis eines Bedarfs bei der Auf-
sichtsbehérde beantragt werden. Seit 1958 sind die Banken keinen Beschrinkungen mehr unter-
worfen.

Die Motive fiir die starke Vermehrung der Zweigstellen sind sehr vielfiltig, gehen letztlich aber
alle auf den harten Konkurrenzkampf zuriick, der seit der Wihrungsreform im Kreditgewerbe
eingesetzt hat. Dies kommt in dem Zug zur Universalbank zum Ausdruck: Alle Kreditinstitute
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bemiihen sich, in allen Geschiftsarten titig zu werden. Eine Beschrinkung auf bestimmte Zweige
ist nicht mehr vorhanden. Das fithrte dazu, daB alle Banken, auch die GroBbanken, die sich bis
dahin um die breite Masse wenig gekiimmert hatten, den kleinen Mann als Kunden entdeckten.
Zu dieser Einsicht haben freilich die Verinderungen der Zahlungsgewohnheiten und ein ,,bank-
bewuBteres' Verhalten breiter Volksschichten beigetragen. Durch die Propagierung von Teil-
zahlungskiufen und die Einfithrung der bargeldlosen Gehalts- und Lohnzahlung wurden Be-
volkerungskreise mit den Diensten und Geschiften der Kreditwirtschaft bekannt, die friiher eine
Bank hochstens von auBen gesehen hatten. Unter dem Zwang, moglichst viele liquide Mittel an
sich zu ziehen, muBten die Kreditinstitute auch die kleinen Sparer als Einlagengeber umwerben.
Um solche Leute erst einmal an eine Bank und ihre Geschifte zu gewdhnen und um sie davon zu
iiberzeugen, daB ihr Gespartes auf einem Konto besser aufgehoben sei als im Sparstrumpf,
muBten eine Vielzahl von Dienstleistungen angeboten werden. Aus diesem Grund begann das
Kreditgewerbe mit einer intensiven Kundenwerbung, die vordem undenkbar schien. Als der
Kampf um Sparer und Kunden einmal eingeliutet war, konnte die rasche Vermehrung der
Zweigstellen nicht ausbleiben. Die Kundschaft hatte sich schnell an die Bankdienste gewohnt
und erwartete, alles unter einem Dach vorzufinden. Kassenverkehr, unbarer Zahlungsverkehr,
Kredit-, Devisen-, Effekten- und Depotgeschift, Anlageberatung und Vermogensverwaltung, *
in all diesen Sparten muB ein Unternehmen heute titig sein, wenn es konkurrenzfihig bleiben
will.

Die Geldinstitute, die ihren Hauptsitz alle in der City auf engstem Raum zusammengedringt
hatten, waren bestrebt, die Wiinsche auch der neuen Kunden zu erfiillen. Da die Zentralen schon
von den in der Innenstadt ansissigen Behorden, von den Industrieverwaltungen und Geschifts-
leuten hinreichend ausgelastet waren, konnten neu hinzukommende Kunden nur durch eine
VergroBerung der Riumlichkeiten und mehr Personal zufriedenstellend bedient werden.
Die ErschlieBung neuer Kundenkreise ging teilweise so rasch vor sich, daB trotz baulicher Er-
weiterungen in den zentral gelegenen Banklokalen eine zunehmende Schalterenge eintrat, als
deren Folge Wartezeiten in Kauf genommen werden muBten, die zusammen mit den in der City
immer schwieriger werdenden Verkehrsverhiltnissen der Bankkundschaft einen Besuch der im
Zentrum angesiedelten Banken verleiden konnten. Uberdies fithrte die in den inneren Stadtteilen
herrschende Bodenknappheit dazu, daf3 die notige Kundenparkfliche nicht mehr in ausreichen-
dem MaBe zur Verfiigung stand. Alle diese Griinde zwangen die Banken geradezu in die AuBen-
bezirke. Dazu kommt noch die Entwicklung der modernen Biiromaschinentechnik, die die
Nachteile der riumlichen Trennung von Zentrale und Zweigstellen nahezu verschwinden liBt.
Die Tabelle auf Seite 242 zeigt, dai 1950 nur die Sparkasse, die Bayerische Hypotheken- und
Wechsel-Bank und die Bayerische Vereinsbank {iber ein nennenswertes Zweigstellennetz ver-
fiigten.

Wie schon kurz erwihnt, entdeckten die GroBbanken erst verhiltnismiBig spit den kleinen
Mann als Kunden und Geldanleger. Dann gingen sie aber um so intensiver an den Ausbau ihrer
Stadtbezirksfilialen. SchlieBlich sind unter den Banken, die eine Anzahl von Zweigstellen ein-
richteten auch Privatbankhiuser, die vor dem Krieg gar nicht daran dachten, den Spargeld-
verkehr und das Massengeschift zu pflegen. Aus der Tabelle ist auch ersichtlich, daB gerade die
Institute, die bis zur Wihrungsreform auf eigene Zweigstellen ganz oder fast ganz verzichtet
hatten, besonders expansiv waren. Die absolut hochste Anzahl von 75 Zweigstellen, iiber die die
Stidtische Sparkasse Miinchen Mitte 1969 verfiigte, darf zu keiner Tiuschung fithren. Dieses
Institut hatte schon 24 Filialen innerhalb der Stadt, als sich andere Banken noch mit ihrer Haupt-
stelle in der City begniigten.

Aus der folgenden Aufstellung geht hervor, wie sich die Bankstellen zahlenmiBig und in ihrer
riumlichen Verteilung seit 1950 entwickelt haben.
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Riumliche Verteilung der Banken

Bankhaupt- und
Stadtbezirk Zvycigstellcnl) 1969 das . .. Vielf. Bankstelle;n auf 1969 das . .. Vielf.
insgesamt von 1950 10000 Einw. von 1950
1950 1969 1950 1969
1 33 69 2,1 21 53 2,5
5 6 16 2,7 5 10 2,0
6 8 17 2,1 11 14 1,3
7 1 4 4,0 1 2 2,0
8 1 7 7,0 1 7 7,0
9 7 6| 21,5 3,0 6 157 25
10 3 11 3,7 2 7 3,5
11 1 5 5,0 0,5 2 4,0
12 1 6 6,0 1 5 5,0
13 2 6 3,0 1 3 3,0
14 5 17 3,4 1 4 40
16 S S 4 N - ,- — 2 o
17 — 12 ] _ 5 C——
18 1 9 9,0 0,5 2 40
19 3 14 477 1 4 4,0
20 1 5 5,0 0,5 2 40
21 — 5 : — 2 .
22 2 15 7,5 0,5 2 4,0
23 2 16 8,0 0,5 4 8,0
24 1 21 21,0 0,5 4 8,0
25 1 10 10,0 0,5 2 40
26 3 14 4,7 1 3 3,0
27 - 20 . — 2 )
28 — 9 ) _ 1 _
29 1 22 22,0 0,5 3 6,0
30 1 13 13,0 0,5 2 40
31 — 11 . — 3 .
32 1 7 7,0 1 2 2,0
33 — 10 i — 2 .
34 1 12 12,0 0,5 2 4,0
35 5 11 2,2 2 3 1,5
36 — 10 . — 5 .
37 1 6 6,0 1 3 3,0
38 1 7 7,0 0,5 3 6,0
39 1 7 7,0 1 3 3,0
40 — 1 . — 2 .
41 — 7 _ 5
94 457 4,9 1 4 4,0

Die Gesamtzahl aller Bankstellen (Haupt-, Zweig- und Zahlstellen) ist von nicht ganz hundert im
Jahre 1950 bis Mittc Scptember dieses Jahres auf vierhundertsiebenundfiinfzig gestiegen, hat sich
also mehr als vervierfacht. Auf die Anzahl der Einwohner bezogen 148t sich die gleiche Entwick-
lung feststellen. Trafen 1950 noch eine Bankstelle auf 10000 Einwohner, so sind es zur Zeit vier.
Auch hier kann also eine Vervierfachung registriert werden. Die duBerst rasche Zunahme der
Bevolkerung, ein besonderes Kennzeichen Miinchens, ist in den letzten zwanzig Jahren von der
Entwicklung im Bankwesen weit in den Schatten gestellt worden. Der Hauptgrund hierfiir ist,
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Do vimmlichs Verteilung von Banhoiederlassungen
und Zweigstellen in Minchen  — Anfang 1969 —
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so viele Banken anzutreffen sind wie vor 20 Jahren. Auch das Marsfeld, Bogenhausen und Unter-
menzing-Allach liegen mit einem sieben- bzw. sechsfachen Dichtewert noch weit {iber dem
Durchschnitt. Es kann unterstellt werden, dal3 das Wachstum unserer Stadt einen weiteren Aus-
bau des Zweigstellennetzes nach sich ziehen wird. Als Beweis dafiir sei nur angefiihrt, daf allein
wihrend der Vorarbeiten zu diesem Bericht, die nicht viel linger als acht Wochen in Anspruch
nahmen, das Zahlenmaterial viermal erginzt werden mufte, weil neue Zweigstellen innerhalb
Miinchens ersffnet wurden.

Die Stadtbezirkskarte auf Seite 246 f. demonstriert auf einen Blick und recht anschaulich die rium-
liche Verteilung der Bankniederlassungen. Durch die zweifarbige Darstellung ist auch sehr ein-
prigsam zu schen, wie stark sie sich im Berichtszeitraum vermehrt haben. Abgesehen von der
City ist vor allem in den nordlichen und westlichen AnschluBbezirken neben einer Massierung
roter Punkte auch eine Hiufung schwarzer Eintragungen festzustellen. Das bedeutet, da3 hier
schon vor 1950 eine starke Bankenkonzentration vorhanden war, die sichin den letzten 20 Jahren
weiterentwickelt hat. Bei den Zwischenbezirken werden die schwarzen Punkte spirlicher, um in
manchen Randbezirken ganz zu fehlen: Beweis dafiir, da3 die Banken erst in den letzten Jahren
von innen nach auBlen das ganze Stadtgebiet mit ihrem Zweigstellennetz iiberzogen haben. Eine
Ausnahme bildet das bis 1938 selbstindige Pasing, wo schon vor 1950 in dem dicht besiedelten
Gemeindckern fiinf Kreditinstitute, darunter auch GroBbanken, ansissig waren.

Am Beispiel der Stadtteile Milbertshofen, Fiirstenried, GroBhadern und Giesing zeigt sich recht
deutlich, wie sehr Zweigstellengriindung und Bevolkerungsentwicklung zusammenhingen. Die
Zusammenballungen roter Punkte in diesen Vierteln weisen auf Plitze starker Wohnungsbau-
titigkeit hin. Andererseits lassen dic spirlich gestreuten Markierungen in Aubing und vor allem
Lochhausen vermuten, dal3 es sich hier um diinn besiedelte Gebiete handeln miisse, was ja auch
tatsichlich der Fall ist.

Neben der Bedeutung, die Banken und Sparkassen als Kreditgeber fiir die Entwicklung der
‘Wirtschaft haben, darf ein anderer Gesichtspunkt nicht iibersehen werden: Das Kreditgewerbe
stellt den Bewohnern unserer Stadt und der Region eine grofe Anzahl von Arbeitsplitzen zur
Verfiigung, die noch dazu als durchaus krisensicher angesehen werden kénnen. Nach jiingsten
Schitzungen sind im Miinchener Bankwesen rund 20000 Personen beschiftigt. Eine genauere
Zahl wird erst die im nichsten Jahr durchzufithrende Volkszihlung bringen. Trotz zunchmender
Automatisierung der Bankgeschifte, die bei vielen Banken schon sehr weit fortgeschritten ist,
nehmen die Beschiftigtenzahlen in diesem Wirtschaftszweig zu. Die erste Zihlung nach dem
Kriege ergab, daB 1946 im Bank- und Versicherungsgewerbe 12273 Personen beschiftigt waren,
nachdem 1939 bereits 15348 registriert worden waren. Von diesen 12273 Personen diirften nicht
ganz die Hilfte den Banken und Sparkassen zuzurechnen sein. Bei der Volkszihlung 1961 wurden
dann die Kreditinstitute von den Versicherungen statistisch getrennt. Deshalb konnte ermittelt
werden, daB am 6. 6. 1961 12890 Personen bei Geldinstituten beschiftigt waren. Die fast gleiche
Verteilung, 6519 minnlichen Arbeitnehmern standen 6371 weibliche gegeniiber, weist das
Kreditgewerbe als einen Wirtschaftszweig aus, der von unseren berufstitigen Frauen als Arbeit-
geber geschitzt wird. Die starke Automatisierung auch der Biiroarbeit bringt es mit sich, dal die
Entwicklung der Beschiftigtenzahlen mit der Gesamtentwicklung einer Branche nicht mehr
Schritt halten kann und deshalb fiir die Bedeutung einer Wirtschaftsgruppe kein ausreichender
Anhaltspunkt mehr ist. So stellen die rund 20000 im Bankwesen Beschiftigten nur einen geringen
Prozentsatz (2,6%,) der rund 760000 in Miinchen geschitzten Erwerbstitigen dar. Die Stellung
des Miinchener Bankwesens innerhalb der Bundesrepublik und seine Bedeutung fiir unsere
Wirtschaft LiBtsich an der Bilanzsumme die es aufzuweisen hat, besser demonstrieren: Ende 1968
hatten die deutschen Kreditinstitute eine Bilanzsumme von 621 Mrd. DM. Miinchens Banken
und Sparkassen waren daran mit 59,4 Mrd. DM, das sind fast 10%, beteiligt.
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Miinchen gehort zu den wenigen deutschen Stidten, die Sitz einer Borse sind. Daher ist es not-
wendig, Art und Bedeutung dieser Einrichtung hier niher darzustellen. Wer zu den Geschifts-
stunden einen Borsensaal besucht, kann sich zunichst einmal davon iiberzeugen, inwieweit es
wenigen Leuten gelingt, ein scheinbar nicht zu entwirrendes Durcheinander und ein hektisches
Arbeitsklima zu erzeugen. Wie andere Borsen ist auch die bayerische Borse am Miinchener
Lenbachplatz hierfiir ein eindrucksvolles Beispiel. Zunichst erkennt der unerfahrene Besucher
lediglich Akteure hinter einer Theke und gegeniiber vor jedem eine Traube von hektisch wir-
kenden und durcheinanderrufenden Personen. Zusammen mit der starken Bewegung im Borsen-
saal durch das Hin- und Herlaufen und mit den unverstindlichen Chiffreworten und Zahlen die
ausgerufen werden, macht das ganze auf den Laien einen héchst sonderbaren Eindruck. Und
doch handelt es sich dabei um eine sehr wichtige Angelegenheit, die den Kern des Borsen-
geschiftes darstellt, die Festsetzung der Wertpapierkurse. Hinter der Theke halten sich die Makler
auf, die durch laute Ausrufe die Kurse der von ihnen bearbeiteten Wertpapiere den vor ihnen
versammelten Vertretern der Bank bekanntgeben. Diese wiederum rufen den Maklern zu, ob
sie zu den genannten Kursen bereit sind, Effekten zu kaufen oder zu verkaufen.

Jede Bank, die mehrere Personen zur Borse schickt, hat im Bérsensaal eine eigene, mit Telefon
und Fernschreiber ausgestattete Kabine. In dieser Kabine ist stindig ein Bankangestellter damit
beschiftigt, Kontakt zu seinem Institut und zu anderen Borsenplitzen zu halten. Alle neuen
Nachrichten die bei ithm eingehen, gibt er sofort an seinen vor der Schranke am Handel be-
teiligten Kollegen weiter, um dann schnellstens in seine Kabine zuriickzukehren.

Die Fortentwicklung der Fernsehtechnik hat auch im Borsengeschift eine interessante Neuerung
gebracht. Die von den Maklern festgestellten Kurse werden von Hilfskriften auf eine Tafel ge-
schrieben, mit Hilfe von Fernsehkameras aufgenommen und direkt auf die von den Banken in
ihren Geschiftssilen oder im Schaufenster aufgestellten Fernsehempfinger iibertragen. Auf diese
Weise kann sich jeder Kunde unmittelbar und ohne zeitliche Verzdgerung iiber die Kursent-
wicklung an der Borse unterrichten. '

In der Bundesrepublik bestehen in acht Stidten Borsen: In Berlin, Bremen, Diisseldorf, Frank-
furt, Hamburg, Hannover, Miinchen und Stuttgart. Die Bayerische Borse, wie sie sich jetzt
nennt, entstand 1935 aus der Zusammenlegung der Augsburger Borse mit der Miinchener Borse.
Mit einem gewissen Recht konnte man die Miinchener als die ilteste deutsche Borse bezeichnen,
wenn man sie als Nachfolgerin der Augsburger Einrichtung betrachtet, die als die ilteste deutsche
Borse gilt. Sie bestand, wie die nicht mehr existierende Borse in Niirberg, schon im Mittelalter.
Von einer Wertpapierborse im heutigen Sinn kann man bei der Augsburger allerdings erst seit
1816 sprechen. In Miinchen erfolgte die Griindung einer solchen 1830. Die beiden Institutionen
hatten bis zu ihrer Verschmelzung im Jahre 1935 wechselhafte Entwicklungen durchzumachen.
Gleich nach ihrer Griindung hatte die Augsburger Einrichtung einen rasanten Aufschwung ge-
nommen und war zeitweilig sogar zur groBten deutschen Borse geworden. Diese Bliite dauverte
aber nur ein paar Jahre, dann ging der Geschiftsumfang mehr und mehr zuriick. Anfangs der
siebziger Jahre des vorigen Jahrhunderts wurde der Betrieb ganz eingestellt und erst 1896 wieder-
aufgenommen. Von da an bis zur Zusammenlegung blieb sie nur von lokaler Bedeutung, vor
allem als Markt fiir die Aktien der in Augsburg und im iibrigen Siiddeutschland ansissigen
Textilindustrie.

Die Entwicklung der Miinchener Borse verlief ausgeglichener. Sie erreichte zwar nie die Bliite
ithrer Augsburger Nachbarin, muBte aber auch andererseits keine solch schlechten Zeiten durch-
machen wie diese. Auch sie hatte unter einer kurzen Unterbrechung ihrer Geschiftstitigkeit zu
leiden; seit sie aber 1869 vom Miinchener Handelsverein iibernommen wurde, nahm sie eine
stetige Aufwirtsentwicklung. Der Zeitpunkt fiir eine Aktivierung des Borsenlebens war damals
recht giinstig. Seit 1870 hat sich Miinchen innerhalb des aufstrebenden deutschen Reichs von
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einer Landstadt langsam aber stindig zu einer GroBstadt entwickelt. Auch die sich anbahnende
Anderung der Wirtschaftsstruktur hat das Gewicht der Hauptstadt im Wirtschaftsleben des
Landes bedeutend wachsen lassen. In einer freien Wirtschaftsordnung erfreute sich die Miinchener
Borse einer giinstigen Entwicklung. 1901 konnte sie in das neu errichtete Gebiude am Maxi-
miliansplatz einziehen, das auch lange Jahre nach dem Kriege ihre Heimat blieb. Thre Bliite
dauerte bis 1933. Von da an wurde der Borsenverkehr durch sich hiufende behordliche Eingriffe
in zunehmendem MaBe beeintrichtigt, wie ja auch die Bedeutung des Bérsenhandels im Zeichen
der sich mehr und mehr ausdehnenden staatlichen Finanzierung stark zuriickging. In diese Zeit
tille die Zusammenlegung der Augsburger mit der Miinchener Bérse zur Bayerischen Borse,
welchen Namen die Miinchener Einrichtung noch heute hat.

Die Unsicherheit im Effektengeschift, die der Zusammenbruch mit sich brachte, ergab fiir die
Wiederersffnung der deutschen Wertpapiermirkte kein gutes Klima. Trotzdem konnte bereits
im August 1945 als erste deutsche Borse die bayerische wieder erdffnet werden. Das Anlaufen
ihres Geschiftsbetriebes war durch die Tatsache begiinstigt, da3 im Zuge der Kriegsereignisse
viele Wertpapierdepots nach Bayern verlagert wurden und dann auch hier verblieben. Weiterhin
profitierte sie sehr vom wirtschaftlichen Aufschwung der bayerischen Metropole. Wie im vori-
gen Abschnitt dargestellt, ist Miinchen der Sitz leistungsfihiger Bankbetriebe. Dazu kommt, daf3
die Entwicklung Miinchens zu einer Industriestadt ersten Ranges die Voraussetzung fiir eine
dauernde Aufwirtsentwicklung des Borsengeschiftes schuf. Zum Gedeihen einer Borse gehoren
gewisse Voraussetzungen, die in der jiingsten Millionenstadt Deutschlands erfiillt sind: Die In-
dustrie muB nicht nur mit ihren Produktionsstitten, sondern vor allem mit ihren Verwaltungen
ansissig sein, Import- und GroBhandel miissen fiir Verbindungen zum Ausland sorgen, zentrale
offentliche Verwaltungseinheiten und ein ausgedehntes Bankwesen miissen dem Platz iiberore-
liche Bedeutung verleihen. Da diese Bedingungen in Miinchen erfiillt sind, konnte sich die
Bayerische Borse einen beachtlichen Rang unter den deutschen Borsen sichern. Bis 1945 stand
die Miinchener Borse, wic auch alle iibrigen deutschen, ganz im Schatten des Berliner Instituts,
an dessen Umsitze und Bedeutung keine andere heranreichte. Mit dem Zusammenbruch und
der Teilung Berlins hat sich dieser Zustand geindert. Berlin ist auf eine lokale Bedeutung zuriick-
gesunken. An seine Stelle hat sich, wegen des frithen Wiederbeginns und der Aktivitit die sie
bei der Wertpapierbereinigung entwickelte, die Bayerische Bérse geschoben. Sie wurde aber
bald von Frankfurt und Diisseldorf iiberfliigelt. Es ist miiflig, sich mit der immer wieder auf-
tauchenden Frage zu beschiftigen, ob Frankfurt oder Diisseldorf die groBte und wichtigste
deutsche Bérse besitzt. Hinter diesen beiden Plitzen diirfte Miinchen an dritter Stelle stchen.
Die Borse ist, was vielfach nicht bekannt ist, keine staatliche Einrichtung. Es gibt zwar ein
Borsengesetz, das die Errichtung von Bérsen und ihren Geschiftsablauf regelt, die Borsen selbst
sind private Institutionen. In Miinchen ist der Rechts- und Verwaltungstriger ein eingetragener
Verein, der Miinchener Handelsverein ¢.V. Die staatliche Aufsicht wird nicht wie bei anderen
Borsen von der Industrie- und Handelskammer wahrgenommen, sondern vom bayerischen Fi-
nanzministerium direkt ausgelibt. Seit 1963 hat die Bayerische Borse ihr Domizil am Lenbach-
platz 2a. In dem an der Bernheimer Klamm gelegenen Haus, das wie ein altes Palais aussieht,
werden fiinfmal in der Woche Borsensitzungen abgehalten, zu denen nur ein exklusives Publi-
kum zugelassen ist. Neben den Maklern und Hindlern sowie deren Hilfspersonal diirfen nur die
Vertreter der Banken an den Borsenversammlungen teilnehmen. Das Bérsenpersonal setzt sich
aus 10 Kursmaklern, 3 Bérsenmaklern, 157 Bérsenhindlern und rund 200 Hilfspersonal zu-
sammen. Die an der Bayerischen Borse gehandelten Wertpapiere sind sehr zahlreich. 18 Bank-
aktien, 185 Industrieaktien, 2 Verkehrsaktien und 13 Versicherungsaktien, zusammen 218 Werte,
von denen einige nur in Miinchen notiert werden, sind zum amtlichen Handel zugelassen. Unter
ihnen wiederum sind die Aktien von 13 auslindischen Unternehmen zu finden. Dazu kommen
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noch 1502 amtlich notierte Rentenwerte und 28 im geregelten Freiverkehr gehandelte Papiere.
Der wertmiBige Umsatz hat betrichtliche Hohen erreicht. Wie den recht spirlich flieBenden
Bérseninformationen entnommen werden kann, betrigt er zur Zeit tiglich zwischen zwei und
drei Millionen DM. Uber das Bérsengeschehen wird von den groBen Tageszeitungen laufend
ausfithrlich berichtet. Trotzdem ist die Borse eine Einrichtung, die den Bewohnern der Stadt
weitgehend unbekannt ist, obwohl ihre Bedeutung fiir die heimische Wirtschaft und auch inner-
halb der Bérsen der Bundesrepublik parallel zur steigenden Wirtschaftskraft der bayerischen
*Metropole noch zunehmen wird.

Nicht nur Banken und Sparkassen spielen bei der Finanzierung unserer Wirtschaft eine Rolle.
Fiir das reibungslose Funktionieren des Kapitalumschlags ist die Wertpapierbérse eine unent-
behrliche Einrichtung.

Banken und Bérsen sind als wichtigste Glieder des Kapitalmarktes aus unserem Wirtschaftsleben
nicht mehr wegzudenken. Genauso wie Industrie, Handwerk, GroB- und Einzelhandel gehoren
sie zu den Stiitzpfeilern unserer Wirtschaftsordnung. Fiir die anderen Wirtschaftsbereiche ist das
Kreditwesen der notwendige Partner, der die Wege des Fortschritts und Aufschwungs finanziell
ebnet. Die Bedeutung des Miinchener Bankwesens fiir unsere Stadt und ihre Wirtschaft 138t
gleichzeitig erkennen, daBl dem sogenannten tertiiren Bereich, dem die Kreditinstitute zuzu-
rechnen sind, eine wachsende Rolle in unserem Wirtschaftsleben zukommt. Die in den letzten
Jahren sprunghaft angestiegenen Beschiftigtenzahlen in diesem Sektor, kénnen eine solche Fest-
stellung nur noch unterstreichen. Das Miinchener Bankwesen ist zusammen nit der Borse ein
weiterer Beweis fiir die zentralen Funktionen, die dic Landeshauptstadt zu erfiillen hat.  Ry.
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